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 مقاله پژوهشی
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  بلوچستان و سيستان و فارس استان دو مقايسه از

  
  ٢يگرن زراعتيرام، ١٭ييغلامرضا رضا
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 يدهچک

 يران پرستارين موضوع مديروبرو است. ا يمتعدد يهاها با چالشنهيش هزيل افزاير به دلياخ يهابهداشت و درمان کشور در سال يهابخش :هدف و زمينهپيش
ش ن عامل مستلزم دانيباشند. اشرو يمؤثر و کارآمد پ يهاها، در ارائه مراقبتنهيکرده است تا بتوانند ضمن کاهش هز يت ماليريمد يهامهارت يريادگيرا ملزم به 

 يران بررسيا يدولت يهامارستانيرا در ب يران پرستاريمد يت ماليريمد يهامهارت دانش ون پژوهش ين اساس، اياست. بر هم يت ماليريدر مد يو مهارت کاف
  کند.يم

 يماراست که از روش سرش يک طرح مقطعيبا استفاده از  يکمکرد يروک يبر  يمبتن باشد کهيم يليتحل-يفيمطالعه توص يکيحاضر  پژوهش ها:مواد و روش
 ليحلوتهيتجزاستفاده شد.  نامهق پرسشياز طر ستان و بلوچستانيدر دو استان فارس و س يدولت يهامارستانيب ير پرستاريمد ۲۶۹ها از داده يآورجمع يبرا

  انجام شد. SPSS يافزار آماردر نرمطرفه) کيانس يل واريتست و تحليها (تنيانگيسه ميو آزمون مقا يفيل توصيها با استفاده از تحلداده
و  يت، سن، تجربه کاريدارند. جنس يت ماليريها را در مداز دانش و مهارت ينشان دادند که سطح کم موردمطالعهدر هر دو استان  يران پرستاريمد ها:افتهي

) از ۷۰۲/۲( يت ماليريمد يهاج نشان داد که سطح دانش مهارتين، نتايچنهم ندارد. يران پرستاريمد يالت ميريمد يهابر مهارت يريز تأثيلات نيسطح تحص
  ).P= ۰۰۰۵/۰و  t=۹۴۲/۹( شتر استيب يران پرستارين مديدر ب) ۴۲۵/۲( يت ماليريمد يهامهارت يريکارگبه ييزان توانايم

ه يندارند. توص يت ماليريدر مد يکاف يستگيها دارند اما دانش، مهارت و شامارستانيب يت ماليريدر مد ينقش مهم يران پرستاريمد :يريگجهيبحث و نت
 يهاترانجام شود تا قادر به کسب دانش و مها يران پرستاريمد يبرا ياکرد چندرشتهيک رويبا استفاده از  يت ماليرينه مديدر زم يريادگيشود که آموزش و يم

  ن شود.يتدو يتيريمد يهاسمت يقبل از تصد يران پرستاريمد يمستمر برا يتجرب ييو راهنما يريادگي يهاد برنامهياز باشند. بايمورد ن
 ده، پرستاريفانه يهز ليوتحلهيتجز ،نهيهز، بودجه، يت ماليريمد ها:دواژهيکل
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  مقدمه

ن يتردر کوچک يحت يارائه خدمات بهداشــت يجهان در ســطح
با  يدهنده خدمات بهداشتارائه يهاده است و سازمانيچيواحدها پ
مراقبت و کاهش  يهانهيش هزيافزا ازجملـه  يمختلف يهـا چـالش 

ران ين اساس مدي). بر ا۱اعتبارات بهداشت و درمان روبرو هستند (
اط اداره کنند يا با احتت خود ريريتحت مد يد واحدهايبا يپرستار

موجود و  يمال يهاغلبـه بر چالش  يرا برا يابتکـار  يکردهـا يو رو
ــت ي). برا۲دا کنند (يت آن پيريمد ران ين اهداف، مديبه ا يابيدسـ

ــتار  يت ماليريمد يهادر مهارت يکاف ييد دانش و توانايبا يپرسـ
                                                             

 مسئول) يسنده(نو رانيستان و بلوچستان، زاهدان، ايدانشگاه س ،يگروه حسابدار ار،ياستاد ١
 رانيستان و بلوچستان، زاهدان، ايدانشگاه س ،يار، گروه حسابدارياستاد ٢

ن يرتشيب چراکهش بگذارند؛ يها را به نمان مهارتيداشته باشند و ا
ره ل گستيبه دلپرستاران ها را مارسـتان يکار ب يرويزان بودجه نيم

  ).۳( کننديم و اداره مصرفشان يف کاريوظا

 يهاســتميت ســيريند اجرا و مديفرآ يت ماليريمد يهامهارت
 يهاگزارش ليوتحلهيتجز، يمال يهاداده يآور، جمعيکنترل مـال 

ــم يمال ــت در زم يريگميو تصـ ــاس  يل مالنه کنتريدرسـ بر اسـ
ــت ( ليوتحلهيتجز  يدر اجرا يران پرســتاريمد يهايي). توانا۴اس
ــ ــتميسـ  يدر ثبات مال ياکنندهنيينقش تع يت ماليريمد يهاسـ

شـــتر ي، بحالنيباا). ۵دارد ( يبهداشـــت يهامراقبت يهاســـازمان
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بدون در نظر  ينيبر اســـاس ســـن و مهارت بال يران پرســـتاريمد
، يت ماليريمد يهاژه مهارتيواز، بهيمورد ن يهايستگيگرفتن شـا 
  ).۶شوند (يمنصوب م

 نين سال تمريپس از چند يحت يران پرستارياز مد ياريبس ـ
برخوردار  يت ماليريدر مد يکـاف  نفساعتمـادبـه  هنوز از  ياحرفـه 

داران ران و حسابيرا بر عهده مد يه مسائل مالين کليستند و بنابراين
 ين در حالي). ا۷-۶ت کنند (يريها را مدتا آنگذارند يمارستان ميب

ــوع اجتناب  رانيمد کهنيار وجود دارد؛ اول يناپذاســت که دو موض
روزمره در سطح واحد خود هستند و دوم  يمسئول کارها يپرستار

ــت يهااز منابع مراقبت يبخش اعظم کهنيا  يدر واحدها يبهداشـ
 يراب يران پرستاريمد يين، توانايشود. بنابرايمصـرف م  يپرسـتار 

ــئولينظـارت مؤثر بر ا  کــه بخش اعظم بودجــه  ياتيــت حي ـن مسـ
 توانديشود، ميرا شامل م يو درمان يها و مراکز بهداشتمارستانيب

ها در سازمان آن يمال يو آشفتگ ين ثبات ماليدهنده تفاوت بنشان
ــد ( ــتاريق مدي). دانش عم۸و  ۳باشـ ت يريدر مورد مد يران پرسـ

ــازد تـا کـارکنان را در زم  يرا قـادر م  هـا ، آنيمـال  نه مهارت و يسـ
  ).۸ر کنند (يها درگنهيهز يوربهره

شـامل نظارت بر پرستاران و   يران پرسـتار يران، نقش مديدر ا
. باشديممارسـتان در بخش خود  يها و اهداف بدگاهيد يسـاز ادهيپ
شوند و بخش يت دولت ارائه ميبا حما يبخش دولت يهامارستانيب

ــت يازهاياز ن يماعظ ــور را تأم يو درمان يبهداشـ کنند. ين ميکشـ
ــتـه از ب ي، احـال نيبـاا  ــتـان  ين دسـ ــورها با مـارسـ ها در اکثر کشـ

 يف، منابع ناکافيت ضــعيري، کاهش بودجه، مديمال يهاتيمحدود
 ياهارائه مراقبت يينامناسب روبرو هستند که توانا يهارساختيو ز

ن موضوع ي). ا۱۰-۹دهند (ير قرار ميت را تحت تأثيفيکارآمد و با ک
ران آن با تدارکات يتوسط مد يپرسـتار  يت واحدهايريمنجر به مد

ــت که تأث  يناکاف ــده اس ــت يمنف يريش  و يبر ارائه خدمات بهداش
ــخ  يدارد. برا يدرمـان  و ارائه  يمال يهـا ن چـالش يبـه ا  ييگوپـاسـ

زم مل يران پرستاريصرفه، مدبهمقرون يدرمان يبهداشت يهامراقبت
 يهاوهي). شــ۹هســتند ( يکاف يت ماليريمد يهابه داشـتن مهارت 

 يت ماليريدانش مد ازنظر يران پرســـتاريکه مد يت ســـنتيريمد
و  يمراقبت بهداشــت يهاســتميگر در ســيضــعف هســتند، د يدارا

 يگاهيباشند، جايت ميمحدود يدارا يمال ازلحاظکه  يفعل يدرمان
ت يريمد يروزافزون دانش فن يآگاه، گرچه جهيدرنت). ۲نـدارنـد (  

ــتاران افزايدر ب يمـال  ــتانيابد، اما هنوز بييش مين پرسـ ها مارسـ
ران يعمده مد يهاتياز محـدود  يکيعنوان را بـه  يت مـال ي ـريمـد 

نه يدر زم يران پرستاري). مهارت محدود مد۹دانند (يم يپرسـتار 
ها آن يبرا يباعث دشــوار شــدن درک مســائل مال   يت ماليريمد
ــود و يم ــئوليهـا قـادر بـه کنترل و پذ   آن رونيازاشـ ت يرش مسـ

  ).۲ستند (ين يپرستار يت واحدهايريو مد يمال يزيربرنامه

در  يران پرســتارياســت که نقش مد ين موضــوعات در حاليا
ــال ــت و افزونييتغ ياملاحظهطور قابلر بهياخ يهاس بر ر کرده اس
ت يريمد يهااران، مهارتپرست ياو کنترل حرفه ينيبال يهامهارت

ــان يمنابع مال ــامل ميرا ن يو انس ــود (يز ش ــ۲ش ــتمي). س  يهاس
دهند که ينان را مين اطميا يفعل يو درمان يبهداشــت  يهامراقبت

 يهامارستانياند که هم بن موضوع را درک کردهيراً پرستاران اياخ
بهبود عملکرد خود به  يبرا يخصوص يهامارسـتان يو هم ب يدولت
خود به  ياز دارند تا بتوانند با رقباين يت مـال ي ـريمـد  يهـا ارتمه ـ

در  يدولت يهامارستانيدر ب اگرچه، حالنيباا). ۱۰رقابت بپردازند (
ــابات و ارتقا ــتاريمد يانتص را  يت ماليريمد يها، مهارتيران پرس

ــروريعنوان بـه  ران ي)، اما از مد۹رند (يگيدر نظر نم يک عامل ضـ
ها را درک کرده و توسعه دهند شود که بودجهيم خواسته يپرستار

). دانش و ۸ت کنند (يريخود را مد يپرستار يواحدها يو امور مال
ــت يهامراقبت يهانهياز هز يدرک کاف ران ي، مديو درمان يبهداشـ
ــتار ــازد تا بيرا قادر م يپرسـ  يهادر مورد چالش يقينش عميسـ

). ۲داشــته باشــند ( يو درمان يبهداشــت يهامراقبت يت ماليريمد
ــتاريتوان گفـت کـه مد  ين، ميبنـابرا  ازمند آموزش و ين يران پرسـ

مارسـتان  يب يت امور ماليريدر خصـوص نقش خود در مد  يريادگي
  ).۱۱( هستند
ــه (ي، چيک پژوهش کمي ـدر  ها، نـه ي) کنترل و مهـار هز ۴سـ

 ليوتحلهيتجزبودجه بخش،  ينيبشيپ يي، توانايوربهره يريگاندازه
و  يه منابع ماليبخش، ته ياکنترل بودجه ييده، تواناي ـفـا -نـه يهز

مورد  يت ماليريمد يهان مهارتيترمهمرا از  ينظارت بر منابع مال
)، ۴ســه (يکرده اســت. بر اســاس چ يمعرف يران پرســتارياز مدين
ع يا و وقادادهيرو ينيبشيپ ييعنوان توانابودجه بخش به ينيبشيپ
ــاس دانش يآ ــتبهنده بر اسـ ــهود و فرآياز طر دهآمدسـ ند يق شـ

 ينيبشيپ ييف از توانايف شده است. درک ضعيک تعريسـتمات يس ـ
ــرفت در جهت ارائه يهر بخش، مانع پ يابودجه و کنترل بودجه شـ

صــرفه و کاهش هدر رفت منابع بهمقرون يدرمان يخدمات بهداشــت
ــود (يآن بخش م ــتارين، مدي). بنابرا۱۳-۱۲شـ د با يبا يران پرسـ

ه و يها در تهآن چراکهآشـنا باشند،   يت ماليريمهم مد يهاارتمه
ه بودجه در سطح بخش ي). در ته۹ت دارند (يبودجه مسـئول  ياجرا

 ين کنند که چه خدماتييد تعيابتدا با يران پرستاري، مديپرسـتار 
د ارائه شــود و چه اقدامات يبا يچه خدمات کهنياا يشــود و يارائه م
ــرفه بودن بابهاز مقرون نانياطم يبرا يکنترل ه د در نظر گرفتيصـ

  ).۱۴شود (
ص کارآمد منابع محدود ينان از تخصـــياطم ين، برايبر اافزون

ــت يهامراقبت ــتاري، مديو درمان يبهداش  ريازمند درگين يران پرس
ر ص منابع ديده هسـتند تا تخص يفا-نهيهز ليوتحلهيتجزشـدن در  

ــود يهاواحدها و بخش ــودآورتر انجام شـ ). منظور از ۱۶-۱۵( سـ
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 يتبهداش يهامراقبت يهانهيل هزيده، تحليفا-نهيهز ليوتحلهيتجز
). دانش ۱۶اســــت ( يو منــافع احتمــال ايــبرابر مزاو درمــان در 

ــتاريده به مديفا-نهيهز ليوتحلهي ـتجز ــت را يا يران پرسـ ن فرصـ
ب م مناسيها تصـم تين اولوييدر تع يدهد تا در نبود منابع کافيم

ــتـار يد. مـد رن ـيبگ مار ينه هر بياز هز يد درک کامليبـا  يران پرسـ
ــتر ــرپايو ب يبس ــند تا بتوانند  يدر  ييمار س ــته باش ک روز را داش
  ).۱۷کنند ( ييرا در بخش خود شناسا يجاد منابع ماليا يچگونگ

 يوربهره ينه بررسي) در زم۵م (يگر، نوه و ليک مطالعه ديدر 
که  افتنديدر يدر کره جنوب يلما يهاپرستاران با استفاده از صورت

ــبت اگرچه ــتاران  يمال يهانس ــع يطورکلبهپرس ــت، اما يض ف اس
هاد شنيل آنان پين دليار خوب است؛ به هميپرستاران بس يوربهره

 يوربهره بر اساسنامناسـب،   يط اقتصـاد يرغم شـرا يکردند که عل
ست يتعجب ن ين، جايش دهند. بنابرايرا افزا يبالا، کارکنان پرستار

ــحبت مد  ــتاريکـه صـ ــابدار يبه زبان مال يران پرسـ در  يو حسـ
ــ ــتميس ــت يهامراقبت يهاس ــود (يپد يو درمان يبهداش ). ۸دار ش
 يناکاف يت ماليريمد يها) مهارت۱۸و همکاران ( يبه ا، حالنيبـاا 

ــتـار ين مـد يدر ب ران يانـد؛ مد ن را گزارش کردهيدر چ يران پرسـ
اند دهان کريه با اظهار تأسف بن مطالعيکننده در امشارکت يپرستار

 و ينه امور حســابداريدر زم يناکاف يريادگيآموزش و  جهيدرنتکه 
 تيريمد يهاوهيدر ش ياديز يها، با چالشيو اقتصاد پرستار يمال

ــده يمـال  و  )۲،۹و همکاران ( يب نارنجين ترتياند. به همروبرو شـ
در  يران پرستارينشان دادند که اکثر مد يدر پژوهش ـ )۱۹ما (يپار

ــعف دارند و به يت ماليريمـد  يهـا مهـارت  ق يطور عمده از طرضـ
کنند و يرا کســب م يت ماليريمد يهاوهياز شــ يبرخ وخطاآزمون

اندک اســـت.  يت ماليرينه مديها در زمســـطح دانش و مهارت آن
ــان داد کـه مد ۱۴و (ين، رونـد يبر اافزون در برنامه  يت ماليري) نشـ
قرار نگرفته است  موردتوجه يکاف اندازهبه يآموزش پرستار يدرس ـ

ا عدم يم ار کيبا توجه بس ينيبال يهايستگيشـتر تمرکز بر شـا  يو ب
  است. يمال يهاو مهارت يتجار يهاشيتوجه به گرا

ــتاران گراناز پژوهش يدگاه برخياز د ت يرينه مديدر زم پرسـ
 را کسب ين حوزه تجربه کافينند و در ايبينم آموزش لازم را يمال
ــتاري). مد۱۴کننـد ( ينم  يآمادگ يت ماليريد در مديبا يران پرسـ
ــند تا بتوانند به يکاف ــته باشـ ا و هنهيطور مؤثر و اثربخش هزداشـ

توان گفت ين اساس، مي). بر ا۹مخارج بخش خود را کنترل کنند (
 يران پرســتاريند به مدتوايم يت ماليريمد يهامهارت دانش وکه 

ه ک يو درمان يبهداشت يهامراقبت يت فعليت بهتر وضـع يريدر مد
ــتبا کاهش بودجه   ،وجودنيبااکنند، کمک کند. ينرم م وپنجهدس

ران ينه در اين زميدر ا يار محدوديبس يها و اطلاعات پژوهش ـداده

                                                             
1 Nurse Managers Competencies Instrument 

ــتاريمد يت ماليريمد يهامهارت دانش ووجود دارد که   يران پرس
ــتانير بد ــد. بر هم موردمطالعهران را يا يهامارس ن يقرار داده باش

ت يريمد يهامهارت دانش و ياسـاس، در پژوهش حاضــر به بررس ــ
  ران پرداخته شده است.يها در امارستانيب يران پرستاريمد يمال

  

  مواد و روش کار
ــ ين مطـالعـه برا  يا ران يمد يت ماليريمد يهامهارت يبررسـ

ــتـار  ــتفاده از  يکمکرد يک روياز  يپرسـ  يک طرح مقطعيبا اسـ
ــت. برا ــتانيبن مهم يبه ا يابيدســت ياســتفاده کرده اس  يهامارس

؛ انتخاب شدند يدانيم يبررس يدو اسـتان پهناور کشـور برا   يدولت
سـتان و بلوچستان  يمورد اول اسـتان فارس و مورد دوم اسـتان س ـ  

ــت.  ــتان، تفاوتيل انتخاب اي ـدلاسـ ها موجود در آن يهان دو اسـ
کشور است که به لحاظ  يهااز استان يکيباشـد. اسـتان فارس   يم

رار ق يت خوبيدر وضـع  يو پزشـک  يمارسـتان يزات و امکانات بيتجه
ستان و يواقع در اسـتان س  يهامارسـتان يگر، بيدارد. اما از طرف د

زات و امکانات يبا تجه محروم و يشــتر در شـــهرها يبلوچســتان ب 
 يقرار دارند که با امکانات اجتماع يمحدود يو پزشـک  يمارسـتان يب

  دارند. ياديتخت کشور فاصله زياز مرکز و پا ،محدود
ــتارين پژوهش همـه مـد  يا موردمطـالعـه  جـامعـه     يران پرسـ

ستان و بلوچستان ياسـتان فارس و س در دو  يدولت يهامارسـتان يب
ــت. مع ــتارران يار ورود مدياسـ ن مطالعه، يبه طرح آزمون ا يپرسـ

ه ب يمندو علاقه يت پرستاريريک سال سابقه مديداشـتن حداقل  
عموماً پرســتاران  يران پرســتارين پژوهش بود. مديشــرکت در ا

عنوان مســئول مارسـتان به يت بيريهسـتند که توسـط مد   يارشـد 
ران ارشد ياند و به سه سطح مدمنصـوب شـده   يپرسـتار  يواحدها

ــتارر خي(مد ــوپروا يانيران مي)، مديدمات پرس ران يزرها) و مدي(س
ن پژوهش از روش يشوند. در ايم مي(سـرپرسـتارها) تقس ـ   ياتيعمل

نامه چاپ شده ها با استفاده از پرسشداده يآوردر جمع يسرشمار
 رانيت مدينامه برگرفته از ابزار صــلاحن پرســشي؛ ااســتفاده شــد

 يروش سرشمار .)٤( است سهيندا چيتوسط ل شدهارائه ١يپرسـتار 
ــت کـه به   يآورکرد جمعيک روي ـ ــگر (داده اسـ ان) اجازه پژوهشـ
ــر دهـد تـا داده  يم  يآورک جامعه هدف جمعيها را از همه عناصـ

). بر ٢٠کنند ( ين عناصــر را بررســياز ا يژگيا چند ويک يکرده و 
ه نشــده اســت، رو حجم نمونه محاســبشين اســاس در مطالعه پيا

دو  يدولت يهامارستانيشـاغل در ب  يران پرسـتار يهمه مد چراکه
مند به شرکت در سـتان و بلوچستان که علاقه ياسـتان فارس و س ـ 

  شود.يمطالعه بودند را شامل م
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 ــيمراحل لازم، در هر ب يپس از ط ــخص ــتان تعداد مش  يمارس
ع شــد.  يتوز يران پرســتار ينامه بر اســاس تعداد کل مد پرســش 

ران يپژوهشگران به مد يق مراجعه حضـور يا از طريها نامهرسـش پ
ــتار ــتانيب يپرس ــورتبهها مارس ــتق ص ق ياز طر کهنياا يم و يمس
ــگاه يو مال يحوزه ادار کارکنان ــک يهادانشـ ن دو يا يعلوم پزشـ
ان ريها به مدمارستانين بيا يو مال يا کارکنان حوزه ادارياستان و 
بود  يانامه ينامه مذکور حاوپرسششد. يل داده ميتحو يپرسـتار 

، يران پرستاريح واضح مطالعه و اهداف آن به مديکه ضـمن توض ـ 
 کرد.يعنوان م يارين مطالعه داوطلبانه و اختيمشارکت آنان را در ا

شرکت در مطالعه، آنان  يبرا يران پرسـتار يرش مديدر صـورت پذ 
ــش ــپس در ينامه را در دفتر خود تکمپرسـ  يانک بازه زميل و سـ

د. شياز آنان بازپس گرفته م شدهليتکمنامه هماهنگ شده پرسش
ک ين پژوهش در ياز اياطلاعات مورد ن يآور، جمعيکل ياگونـه بـه 

 يهانامهد و از کل پرسشيبه طول انجام ياهفته ٥حدوداً  يبازه زمان
مربوط به استان فارس و  ١٨٦نامه (پرسش ٢٦٩، تعداد شـده عيتوز
ستان و بلوچستان) کامل برگردانده يبه اسـتان س ـ مورد مربوط  ٨٣

د. لازم به ذکر يها اســـتفاده گردها از آنليوتحلهيتجزشـــد که در 
دهندگان پاسخ يبرا يب و خطريچ آسين مطالعه هياسـت که در ا 

 يشگاهيرآزمايو غ يرتجربيک مطالعه غين يا چراکهوجود نداشـت،  
ا يتواند اســترس که ب ينامه پژوهش شــامل موارداســت و پرســش

، اصــول حالنيبااجاد کند، نبود. يدهندگان ااضــطراب را در پاســخ
ت ي، عدم سوءنيرخواهيار)، خي(اخت ياحترام به خودمختار ياخلاق

ــاو عدالت اعمال شـــد. همه پاســـخ ت يکامل ماه يدهندگان افشـ
ا و حق خروج از مطالعه در هر زمان بدون يمطالعه، هدف، خطر، مزا

نان از يافـت کردنـد. محرمـانه بودن مطالعه و اطم   ي ـدر را يليهر دل
از  افشاشدهدهندگان حفظ شد و اطلاعات محافظت از حقوق پاسخ

اعلام نشد و نخواهد  يا سازمانيچ شخص يدهندگان به هطرف پاسخ
ا يچ نام يدهندگان، هحفظ ناشناس بودن پاسخ ي، براتيدرنهاشد. 

  نشده است. يآورز جمعين يگريد يياطلاعات شناسا
ــمت  نامهپرســش يهاســؤال : در بخش اول بودشــامل دو قس

ــناختتياطلاعات جمع يعبارت ا بهيو  ياطلاعات فرد ران يمد يشـ
در  سؤال ٤ن بخش شامل يواقع شده است. ا سؤالمورد  يپرسـتار 

اشد بيافراد م يلات و سابقه کاريزان تحصيت، سن، مينه جنسيزم
ــامل يو بخش دوم ن ــؤال ٧ز ش  ١٤ يعبارت(به يدر دو بخش کل س

ت يريمد يهامهارتک از يهر  يريگاندازه ياســت که برا  )ســؤال
 نامه استفاده شدهپرسش .از آنها استفاده شد يران پرستاريمد يمال

ه ارائ يران پرستاريت مديدر پژوهش حاضـر برگرفته از ابزار صلاح 
ش ن پژوهيسـه است که متناسب با اهداف ا يندا چيشـده توسـط ل  

 پنج يدارا يران پرستاريت مدياصلاح شده است. ابزار صلاح يکم
 يها، مهارتيانســان يها، مهارتيفن يهااســت: مهارت يبخش کل

، حالنيباا. يت ماليريمد يهاو مهارت يرهبر يها، مهارتيمفهوم
ــاس ــر تنها از بخش مهارت بر اس ت يريمد يهااهداف مطالعه حاض

ابزار  يت ماليريمد يهاخش مهارتآن اسـتفاده شـده است. ب   يمال
کرت يف لياس طيتم در مقيآ ٧ يدارا يران پرستاريت مديصـلاح 

ــادانش مهــارت يدر دو بخش کل يانــهيچهــار گز  ييهــا و توان
ــت که در طراح). ٤ها بود (مهارت يريکـارگ بـه   يلازم به ذکر اسـ

ف يطاس يمقاز  پژوهش حاضــر بخش دوم پرســشــنامه يهاســؤال
ار يسف و بيضعمتوسـط،  ، يعال، يار عاليبس ـ( ياهنيگز پنجکرت يل

  استفاده شده است.) ۱تا  ۵ ،بيترت به ،يهانمرهبا  فيضع
 يياز روا يريگابزار اندازه ييروا دييتأ يدر پژوهش حاضــر، برا

له يبه وس محتوا يياسـتفاده شـد. روا   يبه روش اعتبار صـور  محتوا
ات موجود يو ادب يريگاندازه يهان شاخصيب ينان از سازگارياطم

 ــازنظر يريگبا بهره يين روايجاد شــده و در ا يا ن، يات متخصــصـ
قرار گرفت.  يجزئ و اصلاحات ينامه مورد بررسپرسـش  يهاسـؤال 

ــش يياين پاييجهت تعن، يچنهم ــرينامه از معپرس  يب آلفايار ض
کرونباخ در بخش  يب آلفايضــر اســت.  کرونباخ اســتفاده شــده 

ــل يت ماليريمـد  يهـا مهـارت  ). ٤بود ( ٩٢/٠برابر با  يدر ابزار اصـ
ــت ج ينتـا ، حـال نيبـاا  کرونباخ در  يآمـده از آزمون آلفـا   بـه دسـ

 يب آلفايضــر يبرا ٩٤/٠ت از مقدار يحکا، آزمون انجام شـده شيپ
  .باشديکه کاملاً قابل قبول م کرونباخ است

 افزاراز نرم يآمار يهالينجام تحلاسـت که جهت ا لازم به ذکر 
SPSS  يو آمار اســـتنباط يفيآمار توصـــ يهاو روش ٢٣نســـخه 

 آمده به دست عمومي اطلاعات تحليل منظوربهاستفاده شده است. 

ــخ از ــامل طبقه  آمار هايروش دهندگانپاس ــيفي ش  و بنديتوص
ن و انحراف يانگيمنه، يشينه، بيکم يهاآماره اطلاعات، سـازماندهي 

ــشيار هر يمع ــت ها اســتفاده شــده ک از پرس در بخش آمار . اس
ــتنبـاط  ها از با توجه به بزرگ بودن اندازه نمونه، توزيع داده ،ياسـ

ــتفاده با نيو بنابرا دکنيم تينرمال تبع عيتوز  يت« آزمون از اسـ
» وابسته يادونمونه يت«و » مسـتقل  يادونمونه يت«، »يانمونهتک
 ين، برايچنهمشــد.  ها انجامآزمون درصــد٩٥اطمينان  طحســ در
ت، ســن، ي(شــامل جنســ يران پرســتاريمد يهايژگين آثار وييتع

ــ يتجربه کار ــطح تحص ــلاحيو س  يت ماليريمد يهاتيلات) بر ص
ــتقـل  يادونمونـه  يت«ک ي ـهـا از تکن آن انس يل واريتحل«و » مسـ

  استفاده شد.» طرفهکي
  
  هايافته

ــشدر بخش اول  ــش عمومي مربوط بــه  ۴ نــامــهپرسـ پرسـ
ــطح يجنســدهندگان شــامل هاي فردي پاســخويژگي ت، ســن، س

دست آمده از مطرح شده است. نتايج به يتحصـيلات، و تجربه کار 
منعكس شده  ۱ها در جدول شـماره  تحليل توصـيفي اين پرسـش  
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هاي عمومي دسـت آمده از تحليل توصـيفي پرسش  به اسـت. نتايج 
ــش ــان ميپرسـ ــخ ۲۶۹دهد از بين نامه نشـ دهندگان به نفر پاسـ
را زنان و مابقي را مردان  درصــد ۸۷نفر، معادل  ۲۳۴نامه، پرســش

 دهنده ايندهندگان نيز نشاندهند. بررسـي سن پاسخ تشـكيل مي 
سال  ۳۰از  ترکمها در بازه سني از آن درصد ۷/۶موضوع است كه 

و  سال ۴۰تا  ۳۰بين  يها در بازه سناز آن درصد ۳/۱۹قرار دارند؛ 
است و فقط سن  سال ۵۰تا  ۴۱بين ها از آزمودني درصد ۱/۴۹سن 

دست سال است. نتايج به ۵۰ها بيشـتر از  از آزمودني درصـد  ۹/۲۴

 ۴/۵۵دهد که ميزان تحصـــيلات نشـــان مي يلتحلوتجزيهآمده از 
 يدارا درصد ۹/۴۰دهندگان داراي مدرك کارشناسي، پاسخ درصد

 يدارا يهاياز آزمودن درصــد ۳/۷ارشــد و تنها يمدرک کارشـناس ــ
ــتند. تجربه کار ــان يمدرک دکترا هسـ ــت که نشـ دهنده اين اسـ

تا  ۵ن يب درصد ۶/۱۸سال،  ۵از  ترکمدهندگان از پاسخ درصد۶/۱۲
ــال،  ۱۰ ــد ۸/۴۶س ــال و  ۲۰تا  ۱۱ن يب درص ــد ۹/۲۱س از  درص

  كار در مسئوليت خود دارند.سال سابقه ۲۰دهندگان بيشتر از پاسخ

  
 نامهاطلاعات عمومي پرسش): ١( جدول

  درصد  فراواني  شرح پرسش  رديف

  جنسيت  ۱
 ۸۷ ۲۳۴  زن
 ۱۳ ۳۵  مرد

  ۱۰۰  ۲۶۹  جمع

  سن  ۲

  ۷/۶  ۱۸  سال ٣٠از  ترکم
  ۳/۱۹  ۵۲  سال ٤٠-٣٠بين 
  ۱/۴۹  ۱۳۲  سال ٥٠-٤١بين 
  ۹/۲۴  ۶۷  سال ٥٠ يبالا

  ۱۰۰  ۲۶۹  جمع

  تحصيلات  ۳

  ۴/۵۵  ۱۴۹  کارشناسي
  ۹/۴۰  ۱۱۰  ارشدکارشناسي

  ۷/۳ ۱۰  دکترا
  ۱۰۰  ۲۶۹  جمع

  تجربه كاري  ۴

  ۶/۱۲  ۳۴  سال ۵از  ترکم
  ۶/۱۸  ۵۰  سال ١٠-٥بين 
  ۸/۴۶  ۱۲۶  سال ٢٠-١١بين 
  ۹/۲۱  ۵۹  سال ٢٠ يبالا

  ۱۰۰  ۲۶۹  جمع

  
پژوهش شامل  يرهايهاي توصـيفي متغ آماره ۲شـماره  جدول 

 زمونآ جهينتن يچنار و همين و انحراف معيانگينه، ميشــينه، بيکم
را در هر دو اســتان  »مســتقل يادونمونه يت«و » اينمونهکت يت«

 يران پرستاريمد يت ماليريمد يهادانش مهارت يمورد مطالعه برا
ار دانش ين معيشـــتري، بن جدوليدهد. طبق اطلاعات اينشـــان م

 يوربهره يارهايت در اســتان فارس مربوط به معيريمد يهامهارت
سـتان و بلوچستان مربوط به  ي) و در اسـتان س ـ ۷۸۴/۲ن يانگي(با م

ــتان يترکم) و ۹۰۳/۲ن يانگي(با م ينظارت بر منابع مال ن آن در اس
 ) و در استان۶۰۷/۲ن يانگي(با م يکنترل يارهايفارس مربوط به مع

ــ ــتان مربوط به توانايسـ ــتان و بلوچسـ ا بودجه (ب ينيبشيپ ييسـ
در  يانمونهتک يآماره ت يداريسطح معن) اسـت.  ۶۰۲/۲ن يانگيم

 ن پاسخيانگين ميدار بودن تفاوت بينشان از معن درصـد ٩٥سـطح  

مربوط به  يارهاي ـ) در همـه مع ٣افراد و ارزش مورد آزمون (عـدد  
در هر دو  يران پرستاريمد نيبدر  يت ماليريمد يهادانش مهارت

ارها ين همه معيانگيتر، با توجه به نمره مقيان دقي؛ به باستان دارد
ــط (عدد   ــت، م ترکم) ٣کـه از حد وسـ توان گفت که دانش ياسـ

ــتاريمد يت ماليريمد يهامهارت ن يانگياز حد م ترکم يران پرسـ
ح در سط يانمونهدو يآماره ت يدارين، سطح معنيبر ااسـت. افزون 

اد ن پاسخ افريانگين ميدار نبودن تفاوت بينشـان از معن  درصـد ٩٥
ــبـت به دانش مهارت  ها در دو در اکثر حوزه يت ماليريمد يهانسـ

نه دانش يدر زم جزبهسـتان و بلوچستان دارد،  ياسـتان فارس و س ـ 
ن ياختلاف ب يدر حوزه نظارت بر منابع مال يت ماليريمهـارت مـد  

نمره  به دار اســـت و با توجهيمعنافراد در دو اســـتان  يهاپاســـخ
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ــتــان، ميانگيــم ــتــاريزان دانش مــدين هر دو اسـ در  يران پرسـ
  شتر است.يستان و بلوچستان بياستان س يهامارستانيب

  
  يت ماليريمد يهامستقل: دانش مهارت يادونمونه يو ت يانمونهتک يت يهاو آزمون يفيج آمار توصينتا ):٢( جدول

  اريانحراف مع  نيانگيم  نهيشيب  نهيکم  هامهارت

-نمونهتک يتآماره 

  )يداري(معن يا
 يآماره ت
 يادونمونه

-يمستقل (معن
  )يدار

ارزش مورد 
  ٣آزمون=

کنترل و 
-نهيت هزيريمد

  ها

  )٠٠٠٥/٠( -٨١٣/٣  ٩٢٣/٠  ٧٤١/٢  ٥  ١  استان فارس
۷۶۵/۰  

)۴۴۵/۰(  
  )٠٠٠٥/٠( -٦٩٥/٣  ٨٦١/٠  ٦٥٠/٢  ٥  ١  و ب استان س
  )٠٠٠٥/٠( -١٩٤/٥  ٩٠٣/٠  ٧١٣/٢  ٥  ١  کل

-بهره يارهايمع

  يور

  )٠٠٠٥/٠( -٠٥٦/٦  ٤٨٤/٠  ٧٨٤/٢  ٤  ١  استان فارس
٢٤٩/١  

)٢١٣/٠(  
  )٠٠٠٥/٠( -٥٧٧/٤  ٥٩٩/٠  ٦٩٨/٢  ٣  ١  استان س و ب

  )٠٠٠٥/٠( -٥٧٨/٧  ٥٢٢/٠  ٧٥٨/٢  ٤  ١  کل

-شيپ ييتوانا
بودجه  ينيب

  بخش

  )٠٠٠٥/٠( -٥١٥/٤  ٠٢٣/١  ٦٦١/٢  ٥  ١  استان فارس
٤٢٤/٠  

)٦٧٢/٠(  
  )٠٠٢/٠( -٢٥٠/٣  ١١٤/١  ٦٠٢/٢  ٥  ١  استان س و ب

  )٠٠٠٥/٠( -٥٧٢/٥  ٠٥٠/١  ٦٤٣/٢  ٥  ١  کل

 ليوتحلهيتجز
  دهيفا-نهيهز

  )٠٠٠٥/٠( -٦٢٨/٢  ٩٧٦/٠  ٨١١/٢  ٥  ١  استان فارس
٧٨٢/٠  

)٤٣٥/٠(  
  )٠٠٩/٠( -٦٨٣/٢  ٩٨١/٠  ٧١٠/٢  ٥  ١  استان س و ب

  )٠٠٠٥/٠( -٦٨٠/٣  ٩٧٧/٠  ٧٨٠/٢  ٥  ١  کل

 يارهايمع
  يکنترل

  )٠٠٠٥/٠( -٧١٤/٥  ٩٣٦/٠  ٦٠٧/٢  ٥  ١  استان فارس
٤٦١/٠-  

)٦٤٥/٠(  
  )٠٠٠٥/٠( -٧٠١/٣  ٨٣٠/٠  ٦٦٢/٢  ٤  ١  استان س و ب

  )٠٠٠٥/٠( -١٩٤/٥  ٩٠٤/٠  ٦٢٤/٢  ٥  ١  کل

ن يه و تأميته
  يمنابع مال

  )٠٠٠٥/٠( -٢٣٦/٥  ٩٣٨/٠  ٦٣٩/٢  ٥  ١  استان فارس
٠٣٧/١-  

)٣٠١/٠(  
  )٠٤١/٠( -٠٧٧/٢  ٠٠٣/١  ٧٧١/٢  ٥  ١  استان س و ب

  )٠٠٠٥/٠( -٤٦٧/٥  ٩٥٩/٠  ٦٨٠/٢  ٥  ١  کل

نظارت بر منابع 
  يمال

  )٠٠٠٥/٠( -١٠٩/٥  ٩٩٠/٠  ٦٢٩/٢  ٥  ١  استان فارس
٩٨٧/١-  

)٠٤٨/٠(  
  )٤٥٣/٠( -٧٥٤/٠  ١٦٤/١  ٩٠٣/٢  ٥  ١  استان س و ب

  )٠٠٠٥/٠( -٤٦٠/٤  ٠٥٢/١  ٧١٣/٢  ٥  ١  کل

 يهامهارت
 يت ماليريمد

  )نيانگي(نمره م

  ٣٧٩/٠  ٦٩٦/٢  ٧١٤/٣  ٨٥٧/١  استان فارس
٠٨٩/١٠- 

)٠٠٠٥/٠(  
٣١٩/٠-  

)٧٥٠/٠(  
  )٠٠٠٥/٠( -٢١٢/٥  ٤٩٩/٠  ٧١٤/٢  ٨٥٧/٣  ١٤٢/١  استان س و ب

  ٤١٩/٠  ٧٠٢/٢  ٨٥٧/٣ ١٤٩/١  کل
٦٥٨/١١- 

)٠٠٠٥/٠(  
  

پژوهش شامل  يرهايمتغهاي توصـيفي  آماره ۳جدول شـماره  
 زمونآ جهينتن يچنار و همين و انحراف معيانگينه، ميشــينه، بيکم
را در هر دو اســتان  »مســتقل يادونمونه يت«و » اينمونهکت يت«

 يت ماليريمد يهامهارت يريکارگبـه  ييتوانـا  يمورد مطـالعـه برا  

ن يشترين جدول، بيدهد. طبق اطلاعات اينشان م يران پرستاريمد
ــتان فارس يريمد يهامهارت يريکارگبـه  ييار توانـا ي ـمع ت در اسـ

) و در ۷۶۸/۲ن يانگيها (با منـه يت هزي ـريمربوط بـه کنترل و مـد  
ــتان سـ ـ ــتان ن ياس ــتان و بلوچس  تيريز مربوط به کنترل و مديس
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ن آن در استان فارس مربوط يترکم) و ۷۲۲/۲ن يانگيها (با منهيهز
ستان و ي) و در اسـتان س ــ۱۵۵/۲ن يانگي(با م يکنترل يارهايبه مع

) ۱۸۰/۲ن يانگيبودجه (با م ينيبشيپ ييبلوچستان مربوط به توانا
 درصد٩٥در سـطح   يانمونهتک يآماره ت يداريسـطح معن اسـت.  

ــان از معن ــخ افراد و ارزش يانگين ميدار بودن تفاوت بينشـ ن پاسـ
ــا يارهــايــ) در همــه مع٣مورد آزمون (عــدد   ييمربوط بــه توان

ــتارين مديبدر  يت ماليريمد يهامهارت يريکارگبه  در يران پرس
ه ن هميانگيتر، با توجه به نمره مقيان دقي؛ به بهر دو اســتان دارد

ــط (عدد يمع ــت، م ترکم) ٣ارها که از حد وسـ توان گفت که ياسـ
ــتاريمد يت ماليريمد يريکارگبه ييتوانـا  د از ح ترکم يران پرسـ

 يانمونهدو يآماره ت ياردين، سطح معنيبر ان اسـت. افزون يانگيم
 نيانگين ميدار نبودن تفاوت بينشــان از معن درصــد٩٥در ســطح 

 يالت ميريمد يهامهارت يريکارگبه ييپاسـخ افراد نســبت به توانا 
ستان و بلوچستان دارد، يها در دو اسـتان فارس و س ـ در اکثر حوزه

در حوزه  يت ماليريمهارت مد يريکارگبه يينـه توانا يدر زم جزبـه 
ــخياختلاف ب يو نظارت بر منابع مال يکنترل يرهاايمع  يهان پاسـ

ن هر دو يانگيدار اســت و با توجه نمره م يافراد در دو اســتان معن 
ان ريمد يت ماليريمد يهامهارت يريکارگبه ييزان تواناياسـتان، م 

ن دو يستان و بلوچستان در اياستان س يهامارستانيدر ب يپرستار
  شتر است.يار بيمع

  
  يت ماليريمد يهامهارت يريکارگبه ييمستقل: توانا يادونمونه يو ت يانمونهتک يت يهاو آزمون يفيج آمار توصينتا ):٣( جدول

  نيانگيم  نهيشيب  نهيکم  هامهارت
انحراف 

  اريمع

 يانمونهتک يتآماره 
  )يداري(معن

 يادونمونه يآماره ت
  )يداريمستقل (معن

  ٣ارزش مورد آزمون=
و کنترل 

ت يريمد
  هانهيهز

  )٠٠٠٥/٠( -٩٠٨/١٠  ٠١٠/١  ٧٦٨/٢  ٥  ١  استان فارس
٣٤٦/٠  

)٧٢٩/٠(  
  )٠١٣/٠( -٥٤٦/٢  ٩٩١/٠  ٧٢٢/٢  ٥  ١  و ب استان س
  )٠٠٠٥/٠( -٠١١/٤  ٠٠٣/١  ٧٥٤/٢  ٥  ١  کل

 يارهايمع
  يوربهره

  )٠٠٠٥/٠( -١١٩/٣  ٨٨٨/٠  ٥٥٣/٢  ٥  ١  استان فارس
۴۲۲/۰-  

)۶۷۴/۰(  
  )٠٠٠٥/٠( -٣١١/٤  ٨٤٠/٠  ٦٠٢/٢  ٥  ١  و ب استان س
  )٠٠٠٥/٠( -١٠٧/٨  ٨٧٢/٠  ٥٦٨/٢  ٥  ١  کل

-شيپ ييتوانا
بودجه  ينيب

  بخش

  )٠٠٠٥/٠( -٨٥٢/٦  ٨٦٦/٠  ٣٢٨/٢  ٤  ١  استان فارس
٢٧٨/١  

)٢٠٢/٠(  
  )٠٠٠٥/٠( -٤٣٠/٨  ٨٨٥/٠  ١٨٠/٢  ٤  ١  و ب استان س
  )٠٠٠٥/٠( -٤٧٠/١٣  ٨٧٣/٠  ٢٨٢/٢  ٤  ١  کل

 ليوتحلهيتجز
  دهيفا-نهيهز

  )٠٠٠٥/٠( -٥٧٤/١٠  ٠٥٦/١  ٤٧٣/٢  ٥  ١  استان فارس
٤١٨/٠-  

)٦٧٦/٠(  
  )٠٠٠٥/٠( -٣٧٠/٤  ٩٧٩/٠  ٥٣٠/٢  ٥  ١  و ب استان س
  )٠٠٠٥/٠( -٠٩٧/٨  ٠٣١/١  ٤٩٠/٢  ٥  ١  کل

 يارهايمع
  يکنترل

  )٠٠٠٥/٠( -٨٠٤/٦  ٨٧١/٠  ١٥٥/٢  ٥  ١  استان فارس
٢٨٣/٢-  

)٠٢٣/٠(  
  )٠٠٠٥/٠( -٠٢٦/٥  ٠٢٦/١  ٤٣٣/٢  ٥  ١  و ب استان س
  )٠٠٠٥/٠( -٣٨٩/١٣  ٩٢٩/٠  ٢٤١/٢  ٥  ١  کل

ن يه و تأميته
  يمنابع مال

  )٠٠٠٥/٠( -٢١١/١٣  ٩٣٢/٠  ٢٠٩/٢  ٤  ١  استان فارس
٨٣٣/٠-  

)٤٠٥/٠(  
  )٠٠٠٥/٠( -٥٠٥/٦  ٩٦١/٠  ٣١٣/٢  ٥  ١  و ب استان س
  )٠٠٠٥/٠( -٢١٨/١٣  ٩٤٠/٠  ٢٤١/٢  ٥  ١  کل

نظارت بر 
  يمنابع مال

  )٠٠٠٥/٠( -٥٦٠/١١  ٩٧٣/٠  ٢٧٩/٢  ٥  ١  استان فارس
٧٨٥/٢-  

)٠٠٦/٠(  
  )٠٠٠٥/٠( -٦٠٠/٢  ١٨١/١  ٦٦٢/٢  ٥  ١  و ب استان س
  )٠٠٠٥/٠( -٣٦٠/٩  ٠٥٥/١  ٣٩٧/٢  ٥  ١  کل

 يهامهارت
 يت ماليريمد

(نمره 
  ن)يانگيم

  )٠٠٠٥/٠( -١٧٥/٢٣  ٣٥٥/٠  ٣٩٥/٢  ٢٨٦/٣  ٢٨٦/١  استان فارس
٩٥٢/١-  

)٠٥٢/٠(  
  )٠٠٠٥/٠( -١١٠/١١  ٤١٦/٠  ٤٩٢/٢  ٧١٤/٣  ٨٥٧/١  و ب س استان

  )٠٠٠٥/٠( -٩٧٥/٢٤  ٣٧٧/٠  ٤٢٥/٢  ٧١٤/٣ ٢٨٥/١  کل
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ــماره  ــته يادونمونه يت«ج آزمون ينتا ۴جدول ش را در » وابس

 و يت ماليريمد يهاج مربوط به دانش مهارتيسه نتايخصـوص مقا 
ــط  يت ماليريمد يهـا مهـارت  يريکـارگ بـه  ييتوانـا  ران يمدتوسـ

ن نمره ين جدول، بيدهد. طبق اطلاعات ايرا نشـــان م يپرســـتار
 يريکارگبه ييو توانا يت مالي ـريمـد  يهـا ن دانش مهـارت يانگي ـم

تفاوت  درصد٩٥در سطح در استان فارس  يت ماليريمد يهامهارت
 يران پرستارين تفاوت در خصوص مديوجود دارد، اما ا يداريمعن

ن ين، در بيچنباشد. هميدار نميستان و بلوچستان معنياسـتان س 
 تيريمد يهان دانش مهارتيانگيز تفاوت نمره ميها نيکـل آزمودن 

ران يمد يت ماليريمـد  يهـا مهـارت  يريکـارگ بـه  ييو توانـا  يمـال 
دار اســـت. يمعن يآمار ازلحاظ درصـــد٩٥در ســـطح  يپرســـتار

ت از آن يحکا ۴شتر شواهد موجود در جدول شماره يب يهايبررس
ران يمد يت ماليريمـد  يهـا زان دانش مهـارت يکـل م دارد کـه در  

  ست.شتر ايها بن مهارتيا يريکارگبه يينسبت به توانا يپرستار
  

  وابسته يادونمونه يج آزمون تينتا): ۴جدول (

 استان
يت ماليريمد يهادانش مهارت  

 يهامهارت يريکارگبه ييتوانا
يت ماليريمد نيانگيتفاوت م  يمعنادار tآماره    

نيانگيم اريانحراف مع  نيانگيم  اريانحراف مع   
۶۹۶/۲ فارس  ۳۷۹/۰  ۳۹۵/۲  ۳۵۵/۰  ۳۰۱/۰  ۲۰۵/۹  ۰۰۰۵/۰  

۶۵۰/۲ س و ب  ۸۶۱/۰  ۴۹۲/۲  ۴۱۶/۰  ۱۵۸/۰  ۵۰۲/۱  ۱۳۷/۰  
۷۰۲/۲ کل  ۴۱۹/۰  ۴۲۵/۲  ۳۷۷/۰  ۲۷۶/۰  ۹۴۲/۹  ۰۰۰۵/۰  

  
 ييمربوط به شناسا يهاج آزمونينتا ۶و  ۵شـماره   يهاجدول

 لاتيحصت ت، سن،ي(شامل جنس يران پرستاريمد يهايژگينقش و
ــلاحيو تجربـه کـار   ــان آن يت ماليريمد يهاتي) را بر صـ ها نشـ

ــيتحليل تأث يدهد. برايم  تيريمد يهادانش مهارتت بر ير جنسـ
ران يمد يت ماليريمـد  يهـا مهـارت  يريکـارگ بـه  ييو توانـا  يمـال 

ها يانسد. برابري وارشــاي اســتفاده دو نمونه tاز آزمون  يپرســتار
براي هر دو جامعه مورد بررســي قرار گرفت و مشــخص شـــد که   

ــماره يج ايها با هم برابرند. نتاواريانس ارائه  ۵ن آزمون در جدول ش
تفاوت  گونههيچاز آن است که  يحاک يشـده اسـت. سطح معنادار  

له مردان و زنان يوس شده به هاي دادهداري بين ميانگين پاسخمعنا
ان ريمد )يريکارگبه يي(دانش و توانا يت ماليريمد يهامهارتبراي 

ــتـار  ــيت جامعه آماري نمييعنيوجود ندارد؛  يپرسـ تواند ، جنسـ
  داشته باشد. يت ماليريمد يهامهارتتأثيري بر 

  
 يت ماليريمد يهامهارتبر جنسيت  ريتأثنتايج آزمون : )٥(جدول 

 نتيجه  يمعنادار t آماره  ميانگين  جنسيت  

  يت ماليريمد يهادانش مهارت
  ۶۸۹/۲  مرد

  رد  ۸۵۳/۰  )۱۸۵/۰(
  ۷۰۳/۲ زن

 يهامهارت يريکارگبه ييتوانا
  يت ماليريمد

  ۳۷۹/۲  مرد
  رد  ۴۴۲/۰  )۷۶۹/۰(

  ۴۳۲/۲ زن
  
لات بر يســـطح تحصـــو  کارســـابقهســـن، ر يتحليل تأث يبرا
ــتاريمد يت ماليريمـد  يهـا مهـارت  انس يل وارياز تحل يران پرسـ

ارائه  ۶ن آزمون در جدول شماره يد. نتيجه اش ـاسـتفاده  طرفه کي
تفاوت  گونههيچاز آن است که  يحاک يشـده اسـت. سطح معنادار  

ران يمدله يوســـ شـــده به هاي دادهداري بين ميانگين پاســخ معنا

راي بلات يو تحص يکار، سابقهيمختلف سن يهاگروهدر  يپرسـتار 
وجود ندارد؛  )يريکارگبه يي(دانش و توانا يت ماليريمد يهامهارت

د توانجامعه آماري نمي يلات اعضايو تحص يکارسـن، سابقه ، يعني
  داشته باشد.آنان  يت ماليريمد يهامهارتتأثيري بر 
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 يت ماليريمد يهامهارتلات بر يو سطح تحص کارر سن، سابقهيج آزمون تأثينتا: )۶(جدول 

  نتيجه  يمعنادارسطح  fمقدار   يت ماليريمد يهامهارت  عامل

  سن
  رد  ۲۴۰/۰  ۴۱۰/۱  دانش

  رد  ۱۳۶/۰  ۸۶۳/۱  يريکارگبه ييتوانا

  کارسابقه
  رد  ۹۷۵/۰  ۰۷۳/۰  دانش

  رد  ۱۰۸/۰  ۰۴۸/۲  يريکارگبه ييتوانا

  لاتيتحص
  رد  ۳۲۴/۰  ۱۳۲/۱  دانش

  رد ۵۸۹/۰  ۵۳۰/۰  يريکارگبه ييتوانا
  

  گيرينتيجهبحث و 
ــتانيامروزه ب ــازمانمارسـ ک يدر  يخدمات درمان يهاها و سـ

ــيمح  يهانهيط هزين محياند و در اقرار گرفتـه  يار رقـابت ي ـط بسـ
ــتـان بـه   يب  يهامراقبـت  يهـا نـه ين جزء هزيتربزرگعنوان مـارسـ

است که در اکثر  ين در حالي)؛ ا٢١ش است (يدر حال افزا يبهداشت
ــتـان  يمواقع، ب مواجه  ياو بودجه يکمبود منـابع مال هـا بـا   مـارسـ

ها مارستانيب يهانهيکه به شدت بر هز ييهاگروهاز  يکيشوند. يم
ــتاران و فعال ــتند، پرس ــد. بر هميآنان م يهاتياثرگذار هس  نيباش

 يت ماليريمد يهابر آن شد تا مهارت ين پژوهش سعياساس، در ا
  .رديقرار گ يمورد مطالعه و بررس يران پرستاريمد

 يطورکلبهن پژوهش نشان داد که يآمده از ا به دسـت شـواهد  
و هم  يت ماليريمد يهاهم به لحاظ دانش مهارت يران پرستاريمد

ط از متوس ترکمها در سطح ن مهارتيا يريکارگبه ييبه لحاظ توانا
ران يمد يت ماليريمـد  يهـا تر، مهـارت قيان دقي ـقرار دارنـد. بـه ب  

رار ق يکشـور در سطح قابل قبول  يدولت يهامارسـتان يب يپرسـتار 
 و يانجام شده توسط نارنج يهاج پژوهشين شـواهد با نتا ياندارد. 

 )۱۸و همکاران ( يبه او  )١٩ما و همکاران (ي، پار)٩و  ٢همکاران (
ــا مطابقت دارد. ــواهديل چنياز دلا يکيد يش ــد که  ين ش آن باش

شود ينمداده  يت ماليرينه مديستاران در زملازم به پر يهاآموزش
ــب تجربه کاف ييز توانايو لذا در عمل ن ــوص را يدر ا يکسـ ن خصـ

در  و است.) همس۱۴و (يدگاه روندين موضوع با ديکنند؛ ايکسب نم
مختلف  يهاگروهاســت و  يک کار تخصــصــي يت ماليرياصــل، مد

 لازم يهاد آموزشينه باين زميت در ايجهت کســب موفق يتيريمد
ــازادهيبا پ نند تا بتوانند در عمليرا بب ــبن آموزشيا يس  ها و کس

 ن پژوهشيدر ا ن،يچنهم خود را بهبود بخشند. يهاييتجربه توانا
موجود در مناطق مختلف کشور، دو استان  يهاتفاوت يبررس يبرا

عنوان جامعه مورد آزمون ستان و بلوچستان بهيفارس و اسـتان س ـ 
باً يدو استان تقرآمده از هر  به دستج ي، نتاحالنيبااانتخاب شدند؛ 

ن رايمد يهان پاســخيب يگر اســت و تفاوت معناداريکديمشــابه با 
ــتار ــبت به مهارت يدر ا يپرس ــتان نس  يت ماليريمد يهان دو اس

ــوص دانش و توانا يار نظـارت بر منابع مال ي ـء معجزبـه   ييدر خصـ
در  يکنترل يارهايو مع يت مالي ـريمـد  يهـا مهـارت  يريکـارگ بـه 

 .وجود ندارد يت ماليريمد يهامهارت يريکارگبه ييخصــوص توانا
دهد که در استان يار نشان مين دو معيشتر مربوط به اياطلاعات ب

به  نسبت يشترينمره ب يران پرسـتار يسـتان و بلوچسـتان مد  يس ـ
از  يکيد ياند؛ شــادر اســتان فارس کســب کرده يران پرســتاريمد
باشــد که ار در دو اســتان مورد مطالعه آن ين دو معيل تفاوت ايدلا

ع مناب ترکمص يل تخصــيســتان و بلوچســتان به دليدر اســتان ســ
 يريارگکبهو  يريادگيبر  يشتريب يسع يران پرستاري، مديابودجه

ند داشته باش يکنترل يارهايو مع ينظارت بر منابع مال يهاکيتکن
ن، يچنمواجه نشــوند. هم يدر مواقع ضــرور يتا با کمبود منابع مال

ــتر دريب يهاآزمون ــوص مقا شـ ــه بيخصـ  يهان دانش مهارتيسـ
 يت ماليريمد يهامهارت يريکـارگ بـه  ييو توانـا  يت مـال ي ـريمـد 
و  يت ماليريمد يهازان دانش مهارتين ميت از آن دارد که بيحکا

ــتارين مديها در بن مهارتيا يريکـارگ بـه  ييتوانـا  در  يران پرسـ
ــتانيب ــا  يهامارس ــتان فارس و کل اعض تفاوت  يجامعه آمار ياس

ــتارين تفاوت در مورد مديوجود دارد، امـا ا  يادارمعن ـ  يران پرسـ
سـتان و بلوچستان به لحاظ  ياسـتان س ـ  يهامارسـتان يشـاغل در ب 

 تيريمد يها، نمره دانش مهارتيکل ياگونهبهمعنادار نبود.  يآمار
ــتـار يمـد  يمـال  ــبت به توانا يران پرسـ  يريکارگبهآنان در  يينسـ

دهد ين موضوع نشان ميشـتر اسـت؛ ا  يب يت ماليريمد يهامهارت
ــتاريکه مد دانش محدود خود  يريکارگبهدر  يتا حدود يران پرس
ن يکه ا با مشکل مواجه هستند يت ماليريمد يهانه مهارتيدر زم

لات يلازم در دوران تحص يهال عدم آموزشيبه دل دتوانيموضوع م
ن، شواهد مرتبط با يبر ا. افزونباشد يدر رشـته پرستار  يدانشـگاه 

ــتاريمد يهايژگيآثـار و  آزمون ت يريمد يهابر مهارت يران پرسـ
 ت،يها (شامل جنسيژگين ويچ کدم از ايآنان نشـان داد که ه  يمال

ت يريمد يهابر مهارت يريلات) تأثيو سطح تحص يسن، تجربه کار
ــت که ا ين در حاليا آنـان ندارد.  يمـال  ــواهد افتهين ياسـ ها با شـ

که باعث  يلياز دلا يکيد يندارد؛ شا ي) همخوان١٩ما (يپژوهش پار
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ه در کشور ياول يحداقل يهان موضـوع شـده اسـت, نبود آموزش   يا
ــوص مهارتيا ــتاران برخلاف  يت ماليريمد يهاران در خص به پرس

  ) (کشور غنا) باشد.١٩ما (يجامعه مورد مطالعه در پژوهش پار
ــنهاد ين مطالعه، پيآمده از ا به دســـتبا توجه به شـــواهد  شـ

ها و مسئولان حوزه بهداشت و درمان مارستانيران بيکه مد شوديم
ت يريمد يهاآموزش مهارت يهادوره يق برگزاريدر کشـــور از طر

ــتاريمد يي، توانايمال ــند تا ين زميرا در ا يران پرسـ نه ارتقا بخشـ
 يلت مايريدر حوزه مد يبتوانند به عملکرد بهتر يران پرسـتار يمد

رشــته  يدر دروس دوره دانشــگاه توانين، ميچنابند. هميدســت 
ــتــار  يبرا يت مــاليــريدر حوزه مــد يمطــالــب و مبــاحث يپرسـ

ــتاران قرار داد تا آنمارســـتانيب  يهاکيها بتوانند با تکنها و پرسـ
 کهنياکسب کنند. بر اساس  ييل آشنايدر دوره تحص يت ماليريمد

 ياملاحظهقابل ١ياکشـــور مازاد بودجه يدولت يهامارســتان يدر ب
ن مازاد، يجاد ايل اياز دلا يکيرسد که ي)، به نظر م٢٢( داردوجود 

ــبت به  يران پرســتاريمد ازجملهمســئولان و  يشــناخت ناکاف نس
ــد.  يت ماليريمد يهامهارت  تيريه مديمطابق با نظر ازآنجاکهباشـ

ــتانيتواند بين مازاد ميوجود چن يابودجه يهانهيهز ها را به مارس
 يشــود که با ارتقايشــنهاد مي)، پ٢٢ســوق دهد ( ييســمت ناکارا

ــتاريمد يت ماليريمد يهادانش مهـارت  جاد مازاد ياز ا يران پرسـ
 کهنيابا توجه به بـه عمـل آورد.    يريجلوگ يتـا حـدود   يابودجـه 

ــتـان  يب ــازمان يهامـارسـ  يهاي بخش عموممورد مطالعه جزء سـ
ش ن پژوهيا از يدهندگان نسبت به ارائه اطلاعات ناشهستند، پاسخ

به مقامات بالاتر نگراني داشــتند که ممکن اســت در پاســخ آنان به 
 ين تلاش وافريبا وجود ار داشــته باشــد. يپژوهش تأث يهاپرســش

ــطح اعتبار بالا ييايو پا ييعمل آمد تا روابه  قرار ييپژوهش در سـ
  ز معتبر باشند.يها نافتهيرد و يگ

  
  يتشکر و قدردان

ــنـدگان بر خود لازم م ينو ــئولايسـ و  کارکنان ن،دانند از مسـ
 يلتدو يهامارستانيب و يعلوم پزشک يهادانشگاه يران پرستاريمد

مانه يصم يهمکار يبرا ستان و بلوچستانياستان فارس و استان س
  کنند. يها، سپاسگزارآن
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Abstract 
Background & Aims: In recent years, the country’s healthcare sectors are faced with several financial 
challenges due to increased cost. This has necessitated nurse managers to build financial management 
skills to enable them to lead in the provision of effective and efficient care while reducing cost. This 
demands adequate knowledge and skills in financial management. Accordingly, the research examined 
the financial management knowledge and skills of nurse managers in public hospitals of Iran. 
Materials & Methods: The present study is a descriptive-analytical study based on a quantitative 
approach. Across-sectional design was employed using the census approach to collect data through a 
questionnaire from 269 nurse managers in public hospitals in two provinces of Fars and Sistan and 
Baluchestan. Data analyses were performed using descriptive and mean comparison tests (t-test and one-
way ANOVA) via SPSS statistical software. 
Results: Nurse Managers in both provinces showed a low level of knowledge and skills in financial 
management. Gender, age, work experience, and level of education also did not affect the financial 
management skills of nurse managers. Also, the results showed that the level of knowledge of financial 
management skills (2.702) is higher than the ability to apply financial management skills (2.425) among 
nursing managers (t = 9.942 and P = 0.0005). 
Conclusion: Nurse Managers play a significant role in the financial management of hospitals but have 
inadequate knowledge, skills, and competence in financial management. Recommendations include 
well-structured training and education on financial management using a multidisciplinary approach to 
enable nurse managers to gain the required knowledge and skills. Continuous experiential learning and 
mentorship programs should be developed for nurses before the assumption of management positions. 
Keywords: financial management, budget, cost, cost-benefit analysis, nurse. 
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