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 ر محترم:يسردب

محسوب  يآموزش عال مؤسسات يهاهيسرما نيترمهماز  يعلمئتيه ياعضا
 يهممنقش  ن افرادي. ا)۱( استت يحائز اهم هاآنمسائل  يبررس و شونديم

مختلف  يهانهيزمان در ي، رشد دانشجويريادگيس، يند تدريدر بهبود فرا
 گردنديم ي، پژوهشي، شغليآموزش يداشته و منجر به بهبود برون دادها

)۲(.  
 يت کاريفيو ک ياستاد يزندگ و چالش فراوان درتنش  انگريمطالعات ب

ک تجربه يک يآکادمت يموقع يسمت تصدراه به  طرفکيازست. هاآن
از  .شوديم يتلق دئالياو د است يجد علميهيئت ياعضا يده برايچيپ

 نياغلب مملو از احساس غرق شدن و همچن يتجربه شغلن يا گريد يطرف
با  يياروي، رويسازمان يهاييايها و پوتيمسئول يبرخ يبرا يعدم آمادگ

 يتيعن موقيدر چن درواقع .است هافرهنگمربوط به انتظارات و  يهاتعارض
 .)۳( استدشوار  يکارو مراقبت از خود  يتعادل شخصحفظ 

فشارهاي  و همراه با آوردلهرهبراي هر فرد نخستين روزهاي تجربه كاري 
كاري، محيط و همكاران جديد هماهنگ  يوهيشبايد با فرد است.  روانـي

 چه چيزي را از چه كسـي دانندينمبه محـيط كـاري  واردتازهافراد . شود
 مسائل نيترسادهشود تا  يسپر ياديزمان زبپرسند. در نتيجه، ممكن است 

ق با يدر حال تطبافراد د، يجد علميهيئتعنوان به .)۴(را ياد بگيرند
را ارائه  يمهم يهااز چالش يريتصوهستند. مطالعات،  ديت جديموقع

. د خود با آن مواجه هستنديبه کار جدد هنگام شروع يد که اساتندهيم
د، يج اساتيرا يهاينگران. است زااسترساغلب  يليتحص يبا زندگ يسازگار

 آنچهنان در مورد يز، عدم اطميانجام همه چ يمبارزه با کمبود زمان برا
ن يتعادل بدن به يجهت رس هارود، چالشيانتظار م هاآنقاً از يدق

ضو جديد به ع .)۵( استموارد  ازجمله يو شخص ياحرفه يهاتيمسئول
سازمان، ساختار، فرهنگ، ارزش،  درك مأموريت، اهـداف، فلسـفه

سلامت  كاركنان، استانداردهاي خدمات، قوانين بهداشـت و يهاتيفعال
تا موجب  ، جداول زماني، توقعات و انتظارات نياز داردهاروشهمراه با 

. )۴( سازمان گردد عضـو جديـد بـه خاطرتعلقحـس وفـاداري و ش يافزا
ل يمرحله تبد يعلمئتيه ياعضا ياحرفه يهاتيفعالسال اول  ۵ معمولاً

مراحلي است  نيترمهماست ک يکي از  ياحرفهگاه يجا تيو تثبت يوضع
خود دارند  ياحرفهکشور در زندگي  يهادانشگاه علميهيئتکه اعضاي 

                                                             
  رانيگناباد، گناباد، ا يدانشگاه علوم پزشک ،يپرستار قاتيمرکز تحق ١
  مسئول)  سندهي(نو رانيمازندران، مازندران، ا يبهشهر، دانشگاه علوم پزشک يدانشکده پرستار ٢

آشناسازي هيچ فعاليتي در رابطه با شغل   مرحله ضـو جديـد، تـارا عي. ز)۶(
كسب نكرده است، لذا  نيـز در ايـن زمينـه ياتجربهجديد انجام نـداده و 

 فـردي لازم يهامهارت و هاتيفعال يزيرهيپاآموزش در  محتوا و شيوه

  .)۴( مؤثر خواهد بود العادهفوق
د يجد يرا در زندگ يموضوعات ييکايان آمريدانشگاه يمطالعه بر روک يدر 

 ياعضا يابيو ارز شدن، يمانند استرس، زمان، اجتماع علميهيئت
. کننديمق با آن تجربه يرا در تطب يتوجهقابلاسترس  ،ديجد علميهيئت

 يبرا يسازرا صرف آماده ياديدهند که زمان زيگزارش م ياريبس
کنند و زمان ينم يکنند، اما هنوز اغلب احساس آمادگيخود م يهاکلاس

  .)۵( گذارنديم يمورد انتظار باق يقاتيتحق يهابرنامه يريگيپ يبرا يکم
ط، يشرا نيتردئاليا، يشدن دوره دکتر يز بعد از سپرين يدر حرفه پرستار

ن راه ي. اما ااستک يآکادم يو شروع زندگ يعلمئتيهسمت  يراه تصد
همراه  يفراوان يهابينشو فراز و  هاچالشبالا، با  يرغم وجهه اجتماعيعل

و  نيهمچون آشنا نبودن با قوان ينرم کردن با مشکلات وپنجهدستاست. 
، يازمانمختلف سازمان و چارت س يهاردهف، آشنا نبودن با افراد يشرح وظا

 يداشتن واحدهات، يورود به عرصه فعال يدر ابتدا يارائه دروس تئور
، محول شدن يس واحد تئوريجهت تدر يبودن آمادگ برزمان، ينيبال

ا ب يدرس يواحدهاواحد)، کم بودن نسبت  ۸/۱۶فراوان ( يدرس يواحدها
ص واحدها، نداشتن زمان يم و تخصيتقس يهاچالش، يحجم مطالب درس

 يهاتيفعال، سردرگم بودن جهت انجام يقاتيتحق يهاتيفعال يبرا يکاف
اد آموزش مانند است يدر راستا يف فرعيمحول کردن وظا ،يارتقاء علم

 گونههيچ، آموزش مداوم، حضور در شوراها و جلسات مختلف بدون يمشاور
ن، ايتوسط دانشجو يابيو ارز شدنسهيمقا، ين جلساتيسابقه حضور در چن

 يهاوهيشد و يرش عضو جدي، عدم پذيط کاريمح يهاضيتبعهمکاران، 
تلاش  ن موارد است.يا ازجملههمکاران  يان و برخيتوسط دانشجو يو يکار

لاوه بر عان يبرآورده کردن انتظارات سازمان، همکاران و دانشجو يدر راستا
و تنش  ي، خستگيط کاريبا مح يشخص يدر نظر گرفتن تعارض زندگ

است  ين موارد در صورتي. همه اکنديمبه فرد وارد  ياملاحظهقابل يروان
 ده است وين راستا نديدر ا يآموزش گونههيچ يعلمئتيهد يکه عضو جد

بر  توانديمن موارد يش برود. ايپ وخطاآزمون صورتبهست اغلب موارد يبا
  باشد. رگذاريتأثت آموزش يفيک تيدرنهاو  يعلمئتيهعضو  يهاتيقابل
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ر کرده، انتظارات يي"... نسل تغدانديملازم  نجايارا در  يقولنقلسنده ذکر ينو
هفته  يداره، خب ما تمام روزها يدانشجوها بالاتر رفته، سازمان هم انتظارات

ره، يو عصرها هم کلاس و جلسات و غ يکارآموز هاصبحم، يرهستيرو درگ
 يليم، اوائل خيوقت استراحت ندار م،يهم دار يدر کنارش مشغله زندگ

 يليبره، از خيفته زمان ميو رو غلتک ب اديبه سخته تا روال کاردستمون 
وقت  واقعاًم يمونيقاتمون ميتحق يم از کارهايمونيکارهامون جا م

  ....".ميکنينم
د و ياسات ياحرفهت ينخست فعال يهاسالدر  زاتنشط يبا توجه به شرا

 روديم، انتظار شوديمه محسوب يکه دوران پا هاآن ياحرفهگاه يت جايتثب

شنهاد يدر نظر گرفته شود. لذا پ يداتيجهت ورود به عرصه دانشگاه، تمه
 عنوانبهرا  يمدت کوتاه يقبل از ورود به مرحله تعهدات دوره دکتر شوديم

بعد از  يند. با نظر به وارد شدن ناگهانينما يسپر يدوره آموزش
فزوده ه ايپا جيتدربه يدرس يزان واحدهايبه عرصه آموزش م يالتحصيلفارغ

ک يبرسد. در نظر گرفتن  حدنصابفرد به  يهايتوانمندشود تا با توجه به 
جهت برآورده کردن انتظارات  يقاتيتحق يهاتيفعالروز کامل در هفته به 

ن يد است با در نظر گرفتن اي. اماستگر راهکارها يسازمان از د يپژوهش
در  مؤثر يگامد، بتوان يجد يعلمئتيه يزه اعضايش انگيموارد جهت افزا

  نمود. يانيط کمک شاين شراينه برداشت و به بهبود اين زميا
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Dear Editor, 
Faculty members are regarded as the most important assets of higher education institutions, and assessing their 
issues is very important (1). These individuals play an essential role in improving students’ teaching, learning, and 
progress in various fields and lead to improving educational, professional, and research outputs (2). 
Studies have indicated numerous tensions and challenges in the professors’ lives and their work quality. On the 
one hand, achieving an academic position is a complex experience for newcomer faculty members and is 
considered ideal. In addition, this professional experience is often laden with feeling overwhelmed and unprepared 
for some responsibilities and organizational dynamics, dealing with conflicts concerning expectations and cultures. 
In such a situation, it is indeed difficult to maintain personal balance and self-care (3). 
The first days of professional experience are horrific and associated with mental pressures. The individual must 
conform to the new occupational procedure, environment, and co-workers. As newcomers in a professional 
environment, individuals do not know what to ask from whom. Therefore, they may take a long time to learn the 
simplest things (4). As a newcomer faculty member, an individual is conforming to the new situation. Studies 
present an image of professors' challenges when starting their new occupations. Adapting to academic life is often 
stressful. Professors have common worries, such as combating the shortage of time to do all affairs, uncertainty 
about the exact expectations others have from them, and challenges to achieve a balance between professional and 
personal responsibilities (5). The new member requires an understanding of the organization’s mission, goals, 
philosophy, structure, culture, value, employees’ activities, service standards, health and safety rules along with 
methods, timetables, and expectations so that the new member’s increased sense of loyalty and belonging to the 
organization is finally achieved (4). The first five years of the faculty member’s professional activities are usually 
the phase of status transformation and professional status stabilization, which is one of the most significant stages 
of the academic faculty members of universities across the country in their professional lives (6) because the new 
member has performed no activity concerning the new profession and has gained no experience in this regard until 
the familiarization stage; therefore, the training content and method will be extraordinarily influential in 
establishing the required individual activities and skills (4). 
A study on American academics demonstrated that newcomer faculty members experience considerable stress 
regarding issues in their new life, such as stress, time, socialization, and evaluation, and also experience a high 
level of stress in conforming to such an experience. Many of these individuals report that they spend much time 
preparing for their classes, but still, they often do not feel prepared, leaving little time to consider the expected 
research programs (5). After completing the doctoral course, the ideal condition in nursing is the path toward 
achieving a faculty member position and starting an academic life. However, despite its high social prestige, this 
path is associated with many challenges and ups and downs, including struggling with problems such as not being 
familiar with the rules and job description, not being familiar with individuals at different levels in the organization 
and the organizational chart, providing theoretical lessons at the onset of entering the activity field, having clinical 
credits, the time-consuming preparation for teaching theoretical credits, assignment of numerous course credits 
(16/8 credits), low ratio of course credits to the amount of course materials, challenges of dividing and allocating 
credits, the lack of enough time for research activities, being confused to perform scientific promotion activities, 
assigning secondary tasks for education, such as consulting professor, continuous training, attending various 
councils and meetings without having a history of attending such meetings, being compared and evaluated by 
students and colleagues, the professional environment’s discriminations, and non-acceptance of new members and 
their working methods by students and some colleagues. Making efforts to satisfy the expectations of the 
organization, colleagues, and students, in addition to the conflict of personal life with the professional 
environment, imposes extreme fatigue and mental stress on the individual. All these cases would be true if the 
newcomer faculty member received no training in this regard, and most of the cases should go ahead by trial and 
error. These cases can influence faculty members’ capabilities and, finally, the educational quality. 
The author considers it necessary to note a quote here, “…The generation has changed; the students’ expectations 
have heightened; the organization has expectations too. Well, we are busy all weekdays; we have internships in 
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the mornings, classes and meetings in the evenings, etc. In addition, we have our life problems, too; we have no 
time to rest. It is challenging at first; it takes time to get into stride. We miss a lot of our work; we have no time to 
conduct our research; we do not really have time....” 
Given the stressful conditions in the first years of professors’ professional activities and the stabilization of their 
professional position, which is regarded as the basic course, strategies are expected to be considered for entering 
the university arena. Therefore, it is suggested that they spend a short time on a training course before entering the 
doctoral commitment course and considering their sudden entrance to the educational field after graduation. Given 
their capabilities, the course credits need to be gradually increased to reach the quorum. Another strategy is 
allocating one full day per week to research activities to satisfy the organization’s research expectations. We hope 
that by considering these cases, we can take an effective step toward promoting the motivation of newcomer faculty 
members and greatly help improve these conditions. 
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